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9.Цели и задачи учебной дисциплины:  
Целью освоения учебной дисциплины является формирование способности орга-
низации риск-менеджмента во внешнеэкономической деятельности субъектов. 
Задачи учебной дисциплины: 
- сформировать знания о методологии риск-менеджмента и особенностях их при-
менения во внешнеэкономической деятельности; 
- научить применять инструменты риск-менеджмента во внешнеэкономической де-
ятельности; 
- привить навыки аналитической работы с информацией об экономических про-
цессах создания, продвижения и реализации товаров и услуг на внешних рынках с 
целью управления рисками внешнеэкономической деятельности; 
- научить проводить анализ, оценку и прогнозирование рисков во внешнеэкономи-
ческой деятельности; 
- привить навыки работы с инструментами по управлению рисками во внешнеэко-
номической деятельности. 
10. Место учебной дисциплины в структуре ООП: дисциплина по выбору Блока 
Б1, вариативная часть ОПОП 38.03.01 Экономика (уровень бакалавриата), профиль 
«Мировая экономика». 
Дисциплины, которые предшествуют учебной дисциплине Б1.В.ДВ.08.02 Риск-ме-
неджмент в ВЭД и формируют способность к аналитическому, контрольному обес-
печению производственных, хозяйственных и коммерческих функций субъекта 
внешнеэкономической деятельности (ПК-2): 
- ПК-2.2 – Применяет инструменты риск-менеджмента во внешнеэкономической де-
ятельности: 
Корпоративные финансы; 
- ПК-2.3 – Анализирует и аудирует экономические процессы создания, продвижения 
и реализации товаров и услуг на внешних рынках с участием агентов внешнеэконо-
мической деятельности: 
Международные стандарты финансовой отчетности; 
Основы аудита. 
 
 
11. Планируемые результаты обучения по дисциплине/модулю (знания, уме-
ния, навыки), соотнесенные с планируемыми результатами освоения образо-
вательной программы (компетенциями) и индикаторами их достижения: 

Код Название ком-
петенции 

Код(ы) Индикатор(ы) Планируемые результаты обу-
чения 

ПК-
2 

Способен к 
аналитиче-
скому, кон-
трольному 
обеспечению 
производ-
ственных, хо-
зяйственных и 
коммерческих 
функций субъ-
екта внешне-
экономической 
деятельности 

ПК-2.2 Применяет ин-
струменты 
риск-менедж-
мента во внеш-
неэкономиче-
ской деятель-
ности 

Знать: теоретические основы 
риск-менеджмента во внешне-
экономической деятельности; 
Уметь: применять инструменты 
риск-менеджмента во внешне-
экономической деятельности; 
Владеть: инструментарием 
риск-менеджмента во внешне-
экономической деятельности 

ПК-2.3 Анализирует и 
аудирует эко-
номические 
процессы со-
здания, про-
движения и 

Знать: теоретические основы 
анализа и аудита экономических 
процессов создания, продвиже-
ния и реализации товаров и 
услуг на внешних рынках с 
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реализации то-
варов и услуг 
на внешних 
рынках с уча-
стием агентов 
внешнеэконо-
мической дея-
тельности 

участием агентов внешнеэконо-
мической деятельности; 
Уметь: проводить анализ и 
аудит внешнеэкономической де-
ятельности; 
Владеть: инструментарием ана-
лиза и аудита внешнеэкономи-
ческой деятельности 

 

12. Объем дисциплины в зачетных единицах/час. — 2/72  

Форма промежуточной аттестации – зачет. 

13. Виды учебной работы 

Вид учебной работы 

Трудоемкость, час.  

 
Всего 

По семестрам 

8 семестр 

Аудиторные занятия 18 18 

в том числе:                           лекции 18 18 

практические – – 

лабораторные – – 

Самостоятельная работа 54 54 

Форма промежуточной аттестации (зачет – 0 час.) – – 

Итого: 72 72 

 

13.1. Содержание  дисциплины 

п/п Наиме-
нование 
раздела 
дисци-
плины 

Содержание раздела дисци-
плины 

Реализация раздела дисциплины с 
помощью онлайн-курса, ЭУМК 

1. Лекции 

1.  Теорети-
ческие 
основы 
управле-
ния рис-
ками 

Сущность и причины возникнове-
ния рисков; 
Классификация и элементы кор-
поративных рисков; 
Концепция риск-менеджмента: 
сущность, содержание, принципы  

https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=9355 

2.  Методо-
логия 
риск-ме-
недж-
мента 

Системный и процессный под-
ходы к управлению рисками; 
Этапы риск-менеджмента; 
Методы управления рисками 

https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=9355 

3.  Методы 
оценки и 
анализа 
рисков 
экономи-
ческой 

Качественные методы идентифи-
кации и оценки рисков; 
Количественные методы иденти-
фикации и оценки вероятности 
возникновения рисков; 

https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=9355 
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деятель-
ности хо-
зяйствую-
щих субъ-
ектов 

Диагностика и прогнозирование 
последствий рисков 

4.  Учет не-
опреде-
ленности 
и риска 
при 
оценке 
эффек-
тивности 
проектов 

Методы учета фактора неопреде-
ленности (проверка устойчиво-
сти, корректировка параметров 
проекта и экономических норма-
тивов, формализованное описа-
ние неопределенности). 
Укрупненная оценка устойчиво-
сти проекта в целом; 
Оценка границ безубыточности 
проекта; 
Оценка устойчивости проекта пу-
тем варьирования его парамет-
ров; 
Оценка ожидаемой эффективно-
сти проекта с учетом количе-
ственных характеристик неопре-
деленности 

https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=9355 

5.  Разра-
ботка 
риск-
стратегии 
и кон-
троль за 
ее реали-
зацией 

Организация процесса выбора 
риск-стратегии; 
Стратегия уклонения; 
Стратегия передачи (распреде-
ление, хеджирование, страхова-
ние); 
Стратегия принятия и удержания; 
Стратегия снижения (лимитиро-
вание, диверсификация, само-
страхование, локализация); 
Оценка системы контроля за реа-
лизацией риск-стратегии 

https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=9355 

 

13.2. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий 

№ 
п/п 

Наименование раздела дисциплины 

Виды занятий (часов) 

Лек-
ции 

Самостоятельная 
работа 

Всего 

1 Теоретические основы управления рисками 2 8 10 

2 Методология риск-менеджмента 4 10 14 

3 Методы оценки и анализа рисков экономической де-
ятельности хозяйствующих субъектов 

4 12 16 

4 Учет неопределенности и риска при оценке эффек-
тивности проектов 

4 12 16 

5 Разработка риск-стратегии и контроль за ее реали-
зацией 4 12 16 

Форма промежуточной аттестации (зачет – 0 час.) – – - 

 Итого: 18 54 72 

 

14. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
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14.1. Методические указания по выполнению видов работ для прохождения 

промежуточной аттестации 

Для освоения дисциплины обучающимся необходимо работать с лекционными ма-

териалами (конспектами лекций) и практическими заданиями, размещенными на 

образовательном портале https://edu.vsu.ru/, основной и дополнительной литерату-

рой, выполнять задания на практических занятиях и в процессе самостоятельной 

работы, пройти текущие аттестации. 

Дополнительные методические рекомендации по выполнению практических зада-

ний, а также замечания по результатам их выполнения могут размещаться на пор-

тале https://edu.vsu.ru/ в виде индивидуальных комментариев и файлов обратной 

связи, сообщений форума и других элементов электронного курса. 

Для выполнения практических заданий необходимо предварительно изучить основ-

ную литературу, приведенную в п. 15.а. В совокупность выполненных работ обуча-

ющимися включается научная дискуссия в ходе каждого практического занятия 

(подготовка докладов, рефератов), решение задач и ситуаций, а также самостоя-

тельное выполнение аудиторной контрольной работы по окончании изучения дис-

циплины.  

Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины 

и успешного прохождения текущих и промежуточных аттестационных испытаний 

обучающимся рекомендуется: 

1) выполнить все виды самостоятельных работ, предусмотренных рабочим 

учебным планом по учебной дисциплине (подготовка материала к научной дискус-

сии, эссе, рефератов, самостоятельное решение задач и ситуаций творческих уров-

ней, выполнение аудиторной контрольной работы). 

Важную роль в системе индивидуальной самостоятельной работы играет процесс 

усвоения понятийного аппарата дисциплины, поскольку одной из важнейших задач 

подготовки к профессиональной деятельности является овладение и грамотное 

применение профессиональной терминологии, чему способствует регулярная ра-

бота с различными словарями, справочниками и другими источниками информа-

ции. 

Особое место отводится самостоятельной проработке обучающимися отдельных 

разделов и тем по изучаемой дисциплине. Такой подход вырабатывает у обучаю-

щихся умения более эффективной работы с источниками информации, рациональ-

ного отбора информации, ее анализа. Самостоятельное изучение вопросов каждой 

темы с использованием основной и дополнительной литературы способствует бо-

лее глубокому усвоению теоретических основ предмета изучения. Изучение реко-

мендованной литературы следует начинать с учебников и учебных пособий, затем 

переходить к научным монографиям и статьям в периодических научных изданиях. 

https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/
https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/


6 

 

 

Привлечение к работе достаточного объема литературы позволяет обучающимся 

получить альтернативные и вариативные взгляды на изучаемые вопросы, что поз-

волит выработать собственную аргументированную точку зрения на исследуемые 

процессы и явления, более глубокое понимание материала, что будет способство-

вать более быстрому формированию общекультурных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций; 

2) на практических занятиях обучающийся должен уметь последовательно из-

лагать свои мысли, уметь вести научную полемику. Для достижения этой цели 

необходимо: 

– ознакомиться с соответствующей темой рабочей программы изучаемой дисци-

плины; с содержанием вопросов, которые в ней раскрываются; 

– изучить теоретический материал по данной теме; 

– ознакомиться с вопросами к научной полемике по каждой теме; 

– изучить рекомендованную литературу по данной теме; 

– подготовить краткое выступление (эссе, реферат) по теме практического занятия. 

При подготовке материала к научной дискуссии можно воспользоваться следую-

щим алгоритмом изложения темы:  

– определение и характеристика основных категорий, которые раскрывают предмет 

исследования – управление рисками экономических субъектов; 

– выявление причинно-следственных связей, определяющих характер развития, 

выявление общего и особенного в развитии предмета.  

Весьма презентабельным вариантом выступления следует считать его подготовку 

в среде Power Point, что существенно повышает степень визуализации, а, следова-

тельно, доступности, понятности материала и заинтересованности аудитории к ре-

зультатам самостоятельной  работы обучающегося; 

3) самостоятельно выполнить индивидуальные задания, которые направлены 

на отработку умений и навыков при решении профессиональных задач в аналити-

ческой и научно-исследовательской, расчетно-экономической и организационно-

управленческой деятельности. При выполнении творческих заданий необходимо 

привести развернутые пояснения выполнения задания и содержательно интерпре-

тировать полученные результаты в форме информационного обзора или аналити-

ческого отчета. При необходимости обучающиеся имеют возможность задать во-

просы преподавателю и разрешить возникшие трудности; 

4) сдать все виды работ по каждой изученной теме преподавателю; 
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5) выполнить аудиторную контрольную работу по окончании изучения дисци-

плины, которая является формой допуска к прохождению промежуточной аттеста-

ции (зачету); 

6) обеспечить посещение аудиторных практических занятий. 

При выполнении вышеуказанных видов работ рекомендуется использование учеб-

ной литературы, дополнительных файлов с теоретическим материалом, по изуча-

емым темам (файлы передаются обучающимся в электронном виде). При этом сле-

дует учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы. В 

связи с тем, что активность обучающегося на практических занятиях является пред-

метом контроля его продвижения в освоении дисциплины, то подготовка к таким 

занятиям требует ответственного отношения. 

По окончании изучения дисциплины формой промежуточной аттестации является 

зачет.  

Успешное завершение изучения дисциплины в значительной степени обеспечивает 

систематическая работа обучающегося в течение всего периода изучения дисци-

плины.  

В начале семестра рекомендуется внимательно изучить перечень вопросов к ито-

говому испытанию по данной дисциплине, а также использовать в процессе обуче-

ния программу и другие методические материалы, разработанные кафедрой меж-

дународной экономики и внешнеэкономической деятельности по данной дисци-

плине, что позволит сформировать у обучающихся профессиональные компетен-

ции в области решения аналитических и исследовательских задач в деятельности 

зарубежных организаций в соответствии с основной образовательной программой 

в соответствии с основной образовательной программой по направлению подго-

товки 38.03.01 Экономика (уровень бакалавриата), профиль «Мировая экономика». 

14.2. Методические указания по выполнению творческих заданий, выполняе-

мых в форме информационного обзора, аналитического отчета, рефератов и 

презентаций в процессе самостоятельной работы 

14.2.1. Общие рекомендации к содержанию творческих заданий, выполняе-

мых в форме информационного обзора, аналитического отчета, рефератов 

Творческие задания, выполняемые в форме выполняемых в форме информацион-

ного обзора, аналитического отчета, рефератов, представляют собой документ, со-

держащий обобщенные результаты аналитической, научно-исследовательской де-

ятельности по выданному заданию. Как правило, объем не должен превышать 7-10 

страниц А4. 

https://www.google.com/url?q=http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/15385&sa=D&ust=1472394944403000&usg=AFQjCNF9dR9Rq7vDJFCBVbZnRkc8uo_ndg
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Работа должна состоять из следующих разделов: 

Титульный лист. 

Содержание. 

Аннотация. 

Основная часть работы. 

Список литературы. 

Приложения. 

Титульный лист творческого задания оформляется по образцам, представленным 

на кафедре международной экономики и внешнеэкономической деятельности. 

Содержание включает наименование всех разделов с указанием номеров страниц, 

на которых размещается начало материала раздела. При этом знак № не ставится. 

Аннотация содержит краткое изложение содержания исследования, цели и задачи 

объекта, методы исследования, обоснование и полученные результаты. Каждый из 

этих параметров начинается с абзаца. В аннотации указываются используемые ис-

точники информации. Размер аннотации не должен превышать 2/3 страницы фор-

мата А4. 

Изложение материала в основной части работы структурируется по разделам, на 

основании выданных заданий. Каждый раздел должен содержать выводы и пред-

ложения по совершенствованию объекта исследования. 

Во избежание вопросов плагиата следует делать ссылки в тексте на используемые 

источники, приведенные в работе списком литературы. Список литературы вклю-

чает в себя нормативные правовые акты, специальную научную и учебную литера-

туру, статьи в журналах периодической печати, зарубежную литературу, интернет-

источники, другие использованные материалы, и должен быть организован в соот-

ветствии с едиными требованиями библиографического описания произведений 

печати. 

Система расположения нормативно-правовых актов в списке должна соответство-

вать системе расположения нормативных правовых актов федерального значения 

в Собрании Законодательства Российской Федерации. Прочие нормативно-право-

вые акты располагаются в соответствии с их иерархической принадлежностью. 

1 Законы: 

- Конституция РФ; 

- Федеральные конституционные законы; 

- Федеральные законы. 

2 Подзаконные правовые акты: 
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- Указы Президента РФ; 

- Постановления Правительства РФ; 

- Акты федеральных органов исполнительной власти (министерств, федеральных 

ведомств и служб). 

3 Локальные нормативно-правовые акты. 

Специальная научная и учебная литература, как правило, оформляется в алфавит-

ном порядке. 

Примеры библиографического описания 

(для списков литературы) 

1. Книга под фамилией автора (описание книги начинается с фамилии автора, если 

авторов у книги не более трех). 

1.1. Один автор: Бирюков П. Н. Международное право : учебное пособие / П. Н. 

Бирюков. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юристъ, 2000. – 416 с. 

1.2. Два автора: Винников А. З. Дорогами тысячелетий : Археологи о древней исто-

рии Воронежского края / А. З. Винников, А. Т. Синюк. – 2-е изд., испр. и доп. – Воро-

неж : Издательство Воронежского государственного университета, 2003. – 280 с. 

1.3. Три автора: Степин В. С. Философия науки и техники : учебное пособие для 

вузов / В. С. Степин, В. Г. Горохов, И. А. Розов. – Москва : Гардарика, 1996. – 400 с. 

2. Книга под заглавием (описание книги начинается с заглавия, если она написана 

четырьмя и более авторами. На заглавие описываются коллективные монографии, 

сборники статей и т. п. Сведения, взятые не с титульного листа, заключаются в 

квадратные скобки). 

2.1. Психолого-педагогическая эффективность преподавателя высшей школы как 

фактор развития современного профессионального образования : сборник статей / 

редкол.: Н. И. Вьюнова (отв. ред.), Е. В. Кривотулова, Л. А. Кунаковская – Воронеж 

: Издательско-полиграфический центр Воронежского государственного универси-

тета, 2012. – 376 с. – (90-летию кафедры педагогики и педагогической психологии 

посвящается).  

2.2. Культурология : учебное пособие для вузов / [под ред. А. И. Марковой]. – 3-е 

изд. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2007. – 315 с. 

2.3. Если у книги четыре или более авторов, то после заглавия за косой чертой (/) в 

области ответственности приводится первый из них с добавлением [и др.]:  

Практикум по уголовному праву. Часть общая / К. А. Панько [и др.]. – Воронеж : 

Издательство Воронежского государственного университета, 2001. – 128 с. 
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3. Статья из журнала: Кряжков В. Административные суды : какими им быть? / В. 

Кряжков, Ю. Старилов // Российская юстиция. – 2001. – № 1. – С. 18–20. 

4. Статья из газеты: Шереметьевский Н. Банк сильнее и губернатора, и прокурора / 

Н. 

Шереметьевский // Парламентская газета. – 2001. – 13 нояб. 

Если газета имеет более 8 страниц, в описании приводится номер страницы, 

на которой помещена статья. 

Козлов М. Очеловеченность человека / М. Козлов // Книжное обозрение. – 2001. – 4 

июня. – С. 10. 

5. Статья из продолжающегося издания:  

Трещевский Ю. И. Регион как институциональная система / Ю. И. Трещевский, Е. 

М. Исаева // Вестник Воронежского государственного университета. Сер. Эконо-

мика и управление. – Воронеж, 2012. – №1. – С. 81-88. 

6. Статья из сборника:  

Глухова А. В. Политическая конфликтология между старыми и новыми подходами / 

А. В. Глухова // Конфликтология – теория и практика. – Санкт-Петербург, 2003. – С. 

20–32. 

7. Статья из собрания сочинений:  

Асмус В. Метафизика Аристотеля / В. Асмус // Сочинения : в 4 т. / Аристотель. – 

Москва, 1975. – Т. 1. – С. 5–50. 

8. Нормативные акты: 

8.1. О государственной судебно-экспертной деятельности в Российской Федерации 

: федер. закон Рос. Федерации от 31 мая 2001 г. № 73–ФЗ // Ведомости Федераль-

ного Собрания Российской Федерации. – 2001. – №17. – Ст. 940. – С. 11–28. 

8.2. О борьбе с международным терроризмом : постановление Гос. Думы Федер. 

Собр. Рос. Федерации от 20 сент. 2001 г. № 1865–III ГФ // Собрание законодатель-

ства Российской Федерации. – 2001. – № 40. – Ст. 3810. – С. 8541–8543. 

8.3. Жилищный кодекс Российской Федерации от 29 дек. 2004 г. № 188–ФЗ : (с изм. 

и доп.) // Гарант. – URL: http://www.garant.ru/law/12038291-000.htm (дата обращения: 

07.11.2008). 

9. Библиографическое описание ресурсов из Internet: 

9.1. Коротких Л. М. Религия древних иберов / Л. М. Коротких // Commentarii de 

Historia : электрон. журн. – 2002. – № 6. – URL: 

http//www.main.vsu.ru/~CdH/Articles/06-02a.htm (дата обращения: 12.12.2017). 
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9.2. Лэтчфорд Е. У. С Белой армией в Сибири / Е. У. Лэтчфорд // Восточный фронт 

армии адмирала А. В. Колчака. – URL: http://east-front.narod.ru/memo/latchford.htm 

(дата обращения: 19.01.2017). 

9.3. Русское православие. – URL: http://www.ortho-rus.ru/ (дата обращения: 

08.05.2017). 

Приложения содержат материалы, необходимые для разъяснения существа ра-

боты, изложенного в ее основной части: иллюстративный графический материал 

(более 1 страницы), таблицы, если они обширны и загромождают основную часть 

работы (более 2 страниц), документы организации (бухгалтерская отчетность, пер-

вичные документы, схемы). Приложения располагаются в порядке появления ссы-

лок на них в основном тексте работы. Количество приложений в работе определя-

ется только необходимостью их введения в работу. При оформлении приложения 

указывается не только его номер, но и название приложения, отражающего его 

суть. 

14.2.2. Требования к оформлению работы 

Текст работы располагается на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (11) 

по ГОСТ 2.301-68 (размер 210 × 297 мм). Допускается представлять иллюстрации 

и таблицы на листах формата не более 420 × 594 мм. Должны соблюдаться следу-

ющие размеры полей: 

* левое - не менее 30 мм; 

* правое - не менее 10 мм; 

* верхнее - не менее 15 мм; 

* нижнее - не менее 20 мм. 

Текст работы может быть набран в текстовом редакторе Microsoft Word шрифтом 

Times New Roman (14 пунктов) через полтора интервала. Абзацный отступ равен 

125 мм. 

На страницах номер проставляют, как правило, сверху по центру. На титульном ли-

сте номер не ставится, но включается в общую нумерацию работы. 

Деление текста на части: Весь текст делится на разделы, главы и параграфы. Все 

главы, параграфы, разделы, должны начинаться с заголовка. В заголовке не допус-

кается перенос слов. Точка в конце заголовка не ставится. Если заголовок включает 

несколько предложений, их разделяют точками. Заголовки разделов, подразделов, 

глав и параграфов обычно печатаются с выравниванием по центру. Каждый раздел 

и глава начинаются с нового листа (страницы). Расстояние между заголовком и тек-

стом должно быть равно 1 двойному интервалу.\ 
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Главы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всей работы и обозна-

чаться арабскими цифрами. Параграфы нумеруются арабскими цифрами в преде-

лах главы, например: 2.1. Анализ данных (первый подраздел второго раздела). Не 

нумеруются введение, заключение, список литературы. 

Оформление иллюстраций : Иллюстрации располагают после первой ссылки на 

них или в приложении. 

Иллюстрации должны иметь наименование, которое вместе с поясняющими дан-

ными размещаются под ней, межстрочный интервал для подписи под рисунками 

должен быть одинарным. Иллюстрации обозначаются «Рис.» и нумеруются после-

довательно арабскими цифрами в пределах главы. Номер иллюстрации должен со-

стоять из номера главы и порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой. 

Например: Рис.1.2. В наименовании иллюстрации точка после номера рисунка ста-

вится, а в тексте, где идет ссылка на иллюстрацию – нет, причем слово «рис.» начи-

нается со строчной буквы, например, (рис. 1.2). 

Оформление таблиц: Цифровой материал, как правило, должен оформляться в 

виде таблиц. 

Каждая таблица должна иметь заголовок. Заголовок и слово «Таблица» начинают 

с прописной буквы перед таблицей. Заголовок не подчеркивают. 

Заголовки граф таблиц должны начинаться с прописных букв, подзаголовки – со 

строчных, если они составляют одно предложение с заголовком, и с прописных, 

если они самостоятельные. Не допускается делить головки таблиц по диагонали. 

Высота строк должна быть не менее 8 мм. 

Таблицу размещают после первого упоминания о ней в тексте или в приложении 

таким образом, чтобы ее можно было читать без поворота работы или с поворотом 

по часовой стрелке. Таблицу с большим количеством строк допускается переносить 

на другой лист. При переносе таблицы на другой лист (страницу) заголовок поме-

щают только над ее первой частью. Таблицу с большим количеством граф допус-

кается делить на части и помещать одну часть под другой в пределах одной стра-

ницы. Если строки или графы таблицы выходят за формат страницы, то в первом 

случае и в каждой части таблицы повторяется ее головка (самая первая строка таб-

лицы), во втором случае – боковик (самая левая графа таблицы). 

Если повторяющийся в графах таблицы текст состоит из одного слова, его допус-

кается заменять кавычками; если из двух или более слов, то при первом повторе-

нии его заменяют словами «То же», и далее кавычками. Не допускается ставить 

кавычки вместо повторяющихся цифр, марок, знаков, математических и химических 
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символов. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы не при-

водят, то в ней ставят прочерк. 

Таблицы нумеруют последовательно арабскими цифрами в пределах главы. Над 

заголовком таблицы помещают надпись «Таблица» с указанием номера таблицы. 

Номер таблицы должен состоять из номера главы и порядкового номера таблицы, 

разделенных точкой, например: Таблица 1.2 (вторая таблица первого раздела). 

Если таблица одна, она не нумеруется и слово «Таблица» не пишется. При пере-

носе части таблицы на другой лист слово «Таблица» и номер ее указывают один 

раз справа над первой частью таблицы; над другими частями пишут слово «Про-

должение». Если таблица не одна, то после слова «Продолжение» указывают но-

мер таблицы, например: Продолжение табл. 1.2. 

Оформление формул: Пояснение значений символов и числовых коэффициентов 

следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, 

в какой они были даны в формуле. Значение каждого символа и числового коэф-

фициента следует давать с новой строки. Первую строку объяснения начинают со 

слов «где» без двоеточия. 

Уравнения и формулы следует выделять из текста свободными строками. Выше и 

ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. 

Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено после 

знака равенства (=) или знаков плюс (+), минус (-), умножения (×) и деления (:). 

Формулы в работе (если их более одной) нумеруют арабскими цифрами в пределах 

раздела. Номер формулы состоит из номера раздела и порядкового номера фор-

мулы в разделе, которые разделены точкой. Формула должна быть выровнена по 

центру, а ее номер – по правому краю. Номер указывают на уровне формулы в 

круглых скобках, например: (3.2) – вторая формула третьей главы. 

Основные правила цитирования: 

Цитаты должны применяться тактично по принципиальным вопросам и положе-

ниям. Не рекомендуется слишком обильное цитирование (употребление двух и бо-

лее цитат подряд). Не допускается соединять две цитаты в одну (это равносильно 

подделке). Цитировать авторов необходимо только по их произведениям. Когда ис-

точник не доступен, разрешается воспользоваться цитатой этого автора, опублико-

ванной в каком-либо другом издании. В этом случае ссылке должны предшество-

вать слова: «Цит. по:…». Например: Цит. по: Шимони К. Физическая электроника. - 

М., 1977. С. 52. 
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При цитировании нужно соблюдать точное соответствие цитаты источнику. Допу-

стимы лишь следующие отклонения: 

* могут быть модернизированы орфография и пунктуация по современным прави-

лам, если это не индивидуальная орфография или пунктуация автора; 

* могут быть пропущены отдельные слова, словосочетания, фразы в цитате при 

условии, что, во-первых, мысль автора не будет искажена пропуском, во-вторых, 

этот пропуск будет обозначен многоточием. 

Цитаты, точно соответствующие источнику, обязательно берутся в кавычки. Ка-

вычки не ставят в перефразированной цитате. На каждую цитату, оформленную в 

кавычках или без кавычек, а также любое заимствование из чужой работы (таблицу, 

схему, карту и т.п.) должна быть дана библиографическая ссылка. Библиографиче-

ская ссылка – это указание источника заимствования в соответствии с правилами 

библиографического описания. 

Указание источника заимствования может осуществляться тремя способами: 

* подстрочные примечания; 

* указание источника непосредственно в тексте; 

Например : «Основные средства – это средства труда, предназначенные для про-

изводства продукции» [5, c. 126]. Как указывал в своей работе А. Гершенкрон, рос-

сийская экономика в широком географическом и временном контексте сложна [18, 

с. 225].  

Применение чужих идей, фактов, цитат без ссылки на источник заимствования яв-

ляется нарушением авторского права и расценивается как плагиат, то есть присво-

ение чужого авторства, выдача чужого произведения или изобретения за собствен-

ное! 

Примечание: правила оформления библиографического описания документов 

представлены на сайте библиотеки ВГУ (www.lib.vsu.ru). 

Сокращение слов и словосочетаний : При оформлении списка использованной ли-

тературы, подстрочных и внутритекстовых библиографических ссылок допускается 

применять сокращения слов и словосочетаний, часто встречающихся в библиогра-

фическом описании, при условии, что сокращения эти должны быть оформлены в 

соответствии с: 

* ГОСТ Р.7.0.12– 2008. Библиографическая запись. Сокращение слов на русском 

языке. Общие требования и правила. – М: Информационная система ТЕХНОРМА-

ТИВ, 2012. – 25.с.; 
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* ГОСТ 7.11– 2004. Библиографическая запись. Сокращение слов и словосочетаний 

на иностранных европейских языках. – М.: Стандартинформ, 2005. – 82 с. 

Примечание: Все остальные сокращения, не предусмотренные в настоящих стан-

дартах, допускается применять только в том случае, если в работе имеется их рас-

шифровка, то есть после содержания перед текстом работы на отдельной странице 

приводится список принятых сокращений. 

Терминология: В работе должны применяться научные термины в области эконо-

мики, а также другие языковые и знаковые средства, установленные в: 

* международных стандартах (рекомендациях) ИСО, МЭК; 

* терминологических приложениях к стандартам всех видов; 

* терминологических публикациях (рекомендациях, словарях) международных ор-

ганизаций, государственных стандартах. 

Все знаковые и языковые средства в работах должны соответствовать нормам и 

правилам русского языка (лексическим, словообразовательным, синтаксическим, 

стилистическим). Не допускается применение оборотов разговорной речи, техни-

цизмов и профессионализмов. 

14.2.3. Требования к выполнению творческого задания, выполняемого в 

форме презентации 

При создании презентации необходимо определить: 

− конкретное количество слайдов, цель и содержание каждого из них; 

− основные объекты, которые будут размещены на каждом слайде. 

Также необходимо соблюдать следующие требования к оформлению мультиме-

дийных презентаций, , а именно: 

1. Требования к стилю: 

− соблюдайте единый стиль оформления; 

− избегайте стилей, которые будут отвлекать от самой информации; 

− вспомогательная информация не должна преобладать над основной; 

2. Фон: для фона следует выбирать холодные тона (синий, зеленый). 

3. Цвет: на одном слайде рекомендуется использовать не более трех цветов: 

один для фона, один для заголовков, один для текста. Для фона и текста 

следует использовать контрастные цвета. 

4. Анимационные эффекты: не рекомендуется злоупотреблять различными 

анимационными эффектами, они не должны отвлекать внимание от содер-

жания информации на слайде. 

5. Представление информации на слайдах: 
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− необходимо использовать короткие предложения и слова; 

− заголовки должны привлекать внимание аудитории; 

− предпочтительно горизонтальное расположение информации; 

− наиболее важная информация должна располагаться в центре экрана. 

6. Шрифты; 

− для заголовка – не менее 24 кегля; 

− для информации – 16-18 кеглей; 

− нельзя смешивать разные типы шрифтов в одной презентации; 

− для выделения информации следует использовать жирный шрифт, курсив или 

подчеркивание. 

7. Объем информации: 

− не стоит заполнять один слайд слишком большим объемом информации; 

− наибольшая эффективность достигается тогда, когда ключевые пункты отобра-

жаются по одному на каждом отдельном слайде. 

Для обеспечения разнообразия следует использовать разные виды слайдов: с тек-

стом, с таблицами, с диаграммами. 

 

15. Перечень основной и дополнительной литературы, ресурсов интернет, не-
обходимых для освоения дисциплины  
а) основная литература: 

№ п/п Источник 

1 

Уколов, А.И. Оценка рисков : учебник / А.И. Уколов. - 2-е изд. стер. - Москва : Ди-
рект-Медиа, 2017. - 627 с. : ил., схем., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-
2589-7 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445268  

2 

Фомичев, А.Н. Риск-менеджмент : учебник / А.Н. Фомичев. - 4-е изд. - Москва : Из-
дательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 372 с. : ил. - (Учебные из-
дания для бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02676-8 ; То же [Элек-
тронный ресурс]. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453893  

 

б) дополнительная литература: 

№ п/п Источник 

3 

Бабичева, Надежда Эвальдовна. Теоретико-методологические основы эко-

номического анализа развития организаций на основе ресурсного подхода 
: монография / Н.Э. Бабичева .— Москва : Издательский дом "Финансы и Кре-
дит", 2012 .— 255 с. : ил., табл. — Библиогр.: с.242-255 .— ISBN 978-5-8024-0096-
8. 

4 

Балдин, К.В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельно-
сти предприятия : учебное пособие / К.В. Балдин, И.И. Передеряев, Р.С. Голов. - 
3-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2017. - 418 
с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02256-2 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454050   

5 

Ендовицкий, Дмитрий Александрович. Инвестиционный анализ в реальном секторе 
экономики : Учебное пособие для студентов, обучающихся по специальностям "Фи-
нансы и кредит", "Бух. учет, анализ и аудит", "Мировая экономика" / Д.А. Ендовицкий ; 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445268
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453893
https://lib.vsu.ru/zgate?ACTION=follow&SESSION_ID=3769&TERM=%D0%91%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0,%20%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D0%B0%20%D0%AD%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454050
https://lib.vsu.ru/cgi-bin/zgate?ACTION=follow&SESSION_ID=6329&TERM=%D0%95%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,%20%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9%20%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
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Под ред. Л.Т. Гиляровской .— М. : Финансы и статистика, 2003 .— 351,[1] с. : ил., табл. 
— Библиогр.: с.345-350 .— ISBN 5-279-02501-1. 

6 

Инвестиции в странах БРИК : оценка риска и корпоративного управления в Бразилии, 
России, Индии и Китае / Под редакцией: Бородина С., Швырков О. – М.: Альпина Пабли-
шер, 2016/ – 356 c. – ISBN: 978-5-9614-1146-1. – <URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=254597&sr=1>. 

7 

Круи, Мишель. Основы риск-менеджмента = The Essentials of risk management : [учебное 
пособие для подготовки к экзамену на получение сертификата Associate PRM] : [пер. с 
англ.] / М. Круи, Д. Галай, Р. Марк ; науч. ред. В.Б. Минасян .— М. : Юрайт, 2011 .— 389, 
[1] с. : ил., табл. — ISBN 8-978-5-9916-0868-8. 

8 

Уколов, А.И. Управление корпоративными рисками: инструменты хеджирования 
: учебник / А.И. Уколов, Т.Н. Гупалова. - 2-е изд., стер. - Москва : Директ-Медиа, 
2017. - 554 с. : ил., схем., табл. - Библиогр.: с. 547. - ISBN 978-5-4475-9318-6 ; То 
же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273678   

в) информационные электронно-образовательные ресурсы (официальные ресурсы интернет): 

№ п/п Ресурс 

1 ЭБС “Университетская библиотека Online» – <URL:http://www.biblioclub.ru/ 

2 Электронный университет https://edu.vsu.ru/ 

3 Электронный ресурс Министерства финансов РФ. – URL :http://minfin.ru  

4 Электронный ресурс Росстата. – URL :http://www.gks.ru  

 
Электронный ресурс научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU. – URL : 
https://elibrary.ru/defaultx.asp  

16. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной ра-
боты  
№ п/п Источник 

1 Конспекты лекций, размещенные на https://edu.vsu.ru/ 

2 Задания для практических занятий, размещенные на https://edu.vsu.ru/ 

 
17. Информационные технологии, используемые для реализации учебной 
дисциплины, включая программное обеспечение и информационно-спра-
вочные системы (при необходимости) 

Дисциплина реализуется с применением элементов электронного обучения и ди-
станционных образовательных технологий (ЭОиДОТ) («Электронный универси-
тет» https://edu.vsu.ru/). https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=9355 

 
18. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

 
Библиотечный фонд (отдел обслуживания исторического факультета международ-

ных отношений ЗНБ ФГБОУ ВО ВГУ), учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного, семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной аттестации): специализированная мебель, ноутбук 

HP 470 G7, NEC NP 610; экран настенный Projecta 10200205, WinPro 8, OfficeSTD, 

браузер Google Crome. 394068, г. Воронеж, Московский проспект, д. 88, учебный 

корпус №8 

 

19. Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной аттеста-

ций 

 
Порядок оценки освоения обучающимися учебного материала определяется содержа-
нием следующих разделов дисциплины: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=publisher_red&pub_id=16806
https://biblioclub.ru/index.php?page=publisher_red&pub_id=16806
https://lib.vsu.ru/zgate?ACTION=follow&SESSION_ID=4553&TERM=%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%B8,%20%D0%9C%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%BB%D1%8C%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273678
http://www.biblioclub.ru/
https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/
https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/
https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/
https://info.vsu.ru/SRedirect/9D851E8D/edu.vsu.ru/
https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=9355
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№ 
п/п 

Наименование раз-
дела дисциплины 
(модуля) 

Компетенция(и) 
Индикатор(ы) до-
стижения компе-
тенции 

Оценочные 
средства  

1 Тема 1. Теоретиче-
ские основы управ-
ления рисками 

ПК-2 Способен к 
аналитическому, 
контрольному обес-
печению производ-
ственных, хозяй-
ственных и коммер-
ческих функций 
субъекта внешне-
экономической дея-
тельности 

Применяет инстру-
менты риск-менедж-
мента во внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.2) 

Комплект во-
просов для 
подготовки к 
научной дис-
куссии, про-
екта (с пре-
зентацией) 
Комплект за-
дач и практи-
ческих ситуа-
ций  

2 Тема 2. Методоло-
гия риск-менедж-
мента 
Методы оценки и 
анализа рисков эко-
номической дея-
тельности хозяй-
ствующих субъектов 

ПК-2 
Способен к аналити-
ческому, контроль-
ному обеспечению 
производственных, 
хозяйственных и 
коммерческих функ-
ций субъекта внеш-
неэкономической де-
ятельности 

Применяет инстру-
менты риск-менедж-
мента во внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.2) 

Комплект во-
просов для 
подготовки к 
научной дис-
куссии, про-
екта (с пре-
зентацией) 
Комплект за-
дач и практи-
ческих ситуа-
ций 

Анализирует и ауди-
рует экономические 
процессы создания, 
продвижения и реа-
лизации товаров и 
услуг на внешних 
рынках с участием 
агентов внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.3) 

3 Тема 3. Учет не-
определенности и 
риска при оценке 
эффективности про-
ектов 

ПК-2 Способен к 
аналитическому, 
контрольному обес-
печению производ-
ственных, хозяй-
ственных и коммер-
ческих функций 
субъекта внешне-
экономической дея-
тельности 

Применяет инстру-
менты риск-менедж-
мента во внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.2) 

Комплект во-
просов для 
подготовки к 
научной дис-
куссии, про-
екта (с пре-
зентацией) 
 

Анализирует и ауди-
рует экономические 
процессы создания, 
продвижения и реа-
лизации товаров и 
услуг на внешних 
рынках с участием 
агентов внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.3) 

4 Тема 4. Теоретиче-
ские основы управ-
ления рисками 
Методология риск-
менеджмента 

ПК-2 Способен к 
аналитическому, 
контрольному обес-
печению производ-
ственных, хозяй-
ственных и коммер-
ческих функций 
субъекта 

Применяет инстру-
менты риск-менедж-
мента во внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.2) 

Комплект во-
просов для 
подготовки к 
научной дис-
куссии, про-
екта (с пре-
зентацией) 
Комплект за-
дач и 
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внешнеэкономиче-
ской деятельности 

Анализирует и ауди-
рует экономические 
процессы создания, 
продвижения и реа-
лизации товаров и 
услуг на внешних 
рынках с участием 
агентов внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.3) 

практических 
ситуаций 

5 Тема 5. Методы 
оценки и анализа 
рисков экономиче-
ской деятельности 
хозяйствующих 
субъектов 
Учет неопределен-
ности и риска при 
оценке эффективно-
сти проектов 

ПК-2 Способен к 
аналитическому, 
контрольному обес-
печению производ-
ственных, хозяй-
ственных и коммер-
ческих функций 
субъекта внешне-
экономической дея-
тельности 

Применяет инстру-
менты риск-менедж-
мента во внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.2) 

Комплект во-
просов для 
подготовки к 
научной дис-
куссии, про-
екта (с пре-
зентацией) 
Комплект за-
дач и практи-
ческих ситуа-
ций 

Анализирует и ауди-
рует экономические 
процессы создания, 
продвижения и реа-
лизации товаров и 
услуг на внешних 
рынках с участием 
агентов внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.3) 

6 Тема 6. Разработка 
риск-стратегии и 
контроль за ее реа-
лизацией 

ПК-2 Способен к 
аналитическому, 
контрольному обес-
печению производ-
ственных, хозяй-
ственных и коммер-
ческих функций 
субъекта внешне-
экономической дея-
тельности 

Применяет инстру-
менты риск-менедж-
мента во внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.2) 

Комплект во-
просов для 
подготовки к 
научной дис-
куссии, про-
екта (с пре-
зентацией) 
Комплект за-
дач и практи-
ческих ситуа-
ций 

Анализирует и ауди-
рует экономические 
процессы создания, 
продвижения и реа-
лизации товаров и 
услуг на внешних 
рынках с участием 
агентов внешнеэко-
номической дея-
тельности (ПК-2.3) 

Промежуточная аттестация  
форма контроля – зачет 

Перечень во-
просов 
Практиче-
ское задание 

 
 
20. Типовые оценочные средства и методические материалы, определяющие 
процедуры оценивания 
20.1. Текущий контроль успеваемости 
Оценка знаний, умений и навыков, характеризующая этапы формирования компе-
тенций в рамках изучения дисциплины осуществляется в ходе текущей аттестации. 
Текущая аттестация проводится в соответствии с Положением о текущей аттеста-
ции обучающихся по программам высшего образования Воронежского государ-
ственного университета. Текущая аттестация проводится в формах: научной дис-
куссии, выполнения практико-ориентированных задач и ситуаций 
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реконструктивного и творческих уровней на аудиторных и внеаудиторных занятиях, 
индивидуальной комплексной задачи. 
Контроль успеваемости по дисциплине осуществляется с помощью оценочных 
средств. Критерии оценивания приведены ниже. 
 

Комплект вопросов № 1 по теме: Теоретические основы управления рис-
ками  

1. Риск: сущность риска, факторы, событие риска, последствия риска. 
2. Условия риска как объективные условия деятельности и развития организа-

ции. 
3. Основные этапы эволюции теории управления рисками. 
4. Определение риска с позиции теории рационального поведения человека. 
5. Концепция конфликта целей в организации. 
6. Неопределенность, ее роль в развитии организации. 
7. Взаимосвязь риска и неопределенности в управлении. 
8. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих решений 

по степени риска. 
9. Существенные признаки рисков. Влияние риска на эффективность управле-

ния. 
10. Управление рисками и регулирование рисков. 
11. Управленческое решение как объект управления рисками. 
12. Управление рисками на индивидуальном уровне: основные характеристики 

объекта управления. 
13. Организация как объект управления рисками. 
14. Экономическая автономность, рискозащищенность. Модели экономической 

рискозащищенности. 
15. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия 

на эффективность управления. 
16. Структурные и процессуальные факторы риска: проблемы идентификации и 

оценки. 
17. Динамика факторов риска как показатель кризисного развития процессов. 
18. Организации как системы: использование типологии организационных си-

стем в управлении рисками. 
19. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и плани-

ровании рисков. 
20. Подходы к управлению рисками: интенсивный, экстенсивный. 
21. Роль субъекта при разработке решений в условиях риска. 
22. Типология субъектов управленческих решений по степени склонности к 

риску. Субъективная оценка вероятности риска и ожидаемых потерь. 
23. Принцип приемлемого риска. 
24. Классификации рисков в управлении: признаки классификации, принципы ис-

пользования. 
25. Взаимосвязь структурных и процессных рисков в управлении организацией. 
26. Аксиоматика управления рисками. 
27. Виды деятельности по управлению рисками. 
28. Взаимосвязь планирования в управлении рисками и планирования развития 

организации. 
29. Метод избежания рисков. 
30. Метод принятия рисков на себя. 
31. Метод предотвращения убытков. 
32. Метод уменьшения размера убытков. 
33. Метод страхования. 
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34. Метод самострахования. 
35. Метод передачи рисков. 
36. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками. 
37. Методологические принципы оценки рисков. 
38. Методические и операционные принципы оценки рисков. 
39. Количественные методы оценки рисков. 
40. Качественные методы оценки рисков. 
41. Использование моделирования в управлении рисками. 
42. Определение величины потерь от реализации риска по наличным денежным 

средствам и ценным бумагам. 
43. Уточнение стратегии организации при разработке программы управления 

рисками. 
44. Предварительный отбор рисков при разработке программы управления рис-

ками. 
45. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рис-

ками. 
46. Анализ рисков как этап разработки программы управления рисками. 
47. Контроль и пересмотр программы управления рисками. 
48. Оценка эффективности программы управления рисками. 
49. Получение, анализ, хранение и использование информации в целях управ-

ления рисками. 
50. Использование технических инноваций для повышения эффективности 

управления рисками. 
51. Особенности управления рисками в финансовой и инвестиционной сферах 

деятельности организации. 
52. Риск в управлении прямыми и портфельными инвестициями. 
53. Распределение рисков между участниками проекта. 
54. Классификация рисков производственной деятельности. 
55. Особенности управления рисками взаимодействия с контрагентами в произ-

водственной деятельности организации. 
56. Роль системы обеспечения безопасности производства в снижении рисков. 

 
Комплект вопросов № 2 по теме: Методология риск-менеджмента 

1. Основные этапы эволюции теории управления рисками во взаимосвязи с рис-
ками. 

2. Синтез системного и процессного подходов к управлению рисками и угрозами 
экономической безопасности хозяйствующих субъектов. 

3. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и планиро-
вании рисков. 

4. Принципы риск-менеджмента в управлении рисками. 
5. Статическая и динамическая концепция в управлении рисками и угрозами эко-

номической безопасности хозяйствующих субъектов. 
6. Особенности применения стандартов риск-менеджмента в корпоративном 

управлении рисками. 
7. Этапы риск менеджмента и их интеграция в систему управления рисками. 

8. Использование юридических методов в управлении рисками и угрозами эко-
номической безопасности хозяйствующих субъектов. 

9. Использование организационных методов в управлении рисками и угрозами 
экономической безопасности хозяйствующих субъектов. 

10. Использование экономических методов в управлении рисками и угрозами эко-
номической безопасности хозяйствующих субъектов. 
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11. Использование производственно-технологических методов в управлении рис-
ками и угрозами экономической безопасности хозяйствующих субъектов. 

12. Использование экологических методов в управлении рисками и угрозами эко-
номической безопасности хозяйствующих субъектов. 

13. Использование социальных методов в управлении рисками и угрозами эконо-
мической безопасности хозяйствующих субъектов. 

14. Информационное обеспечение оценки рисков и угроз экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов. 

15. Информационное обеспечение прогнозирования рисков и угроз экономиче-
ской безопасности хозяйствующих субъектов. 

16. Использование комплексного подхода в прогнозировании рисков и угроз эко-
номической безопасности хозяйствующих субъектов. 

 
Комплект вопросов № 3 по теме: Методы оценки и анализа рисков экономи-

ческой деятельности хозяйствующих субъектов  
1. Качественные методы идентификации и оценки рисков: преимущества и не-

достатки использования. 
2. Идентификация и оценка вероятности возникновения рисков при построения 

карты рисков. 
3. Подходы к анализу чувствительности рисков. 
4. Ресурсный подход в оценке рисков и угроз экономический безопасности хо-

зяйствующих субъектов. 
5. Сравнительный анализ существующих подходов к определению точки без-

убыточности и зон экономической безопасности. 
6. Сравнительный анализ методик оценки рисков рейтинговых агентств и их воз-

можность применения в управлении рисками. 
7. Реализация метода Монте-Карло в управлении рисками 
8. Реализация метода VaR в управлении рисками. 
9. Использование модели Value at Risk в управлении рисками 
10. Адаптация модели Shortfal в управлении рисками 
11. Применение модели У. Шарпа в системе управления рисками 
12. Использование модели Е. Фамы и К. Френча в управлении рисками 
13. Адаптация модели С. Росса в управлении рисками 
14. Применение модели Ф.Блека и М.Шоулза в управлении рисками 
15. Метод построения дерева решений в управлении рисками 
16. Использование моделирования в управлении рисками. 
 

Комплект вопросов № 4 по теме: Учет неопределенности и риска при 
оценке эффективности проектов 

 
1. Методы учета фактора неопределенности при оценке эффективности 

проектов. 
2. Укрупненная оценка устойчивости проекта в целом. 
3. Оценка границ безубыточности и устойчивости проекта путем варьирова-

ния его параметров. 
4. Оценка ожидаемой эффективности проекта с учетом количественных ха-

рактеристик неопределенности. 
 
Комплект вопросов № 5 по теме: Разработка риск-стратегии и контроль за ее 
реализацией 

1. Этапы проектных работ. 
2. Диагностика банкротства и прогнозирование последствий рисков. 
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3. Методы учета фактора неопределенности. 
4. Виды деятельности по управлению рисками. 
5. Взаимосвязь планирования в управлении рисками и планирования развития 

организации с учетом требований экономической безопасности. 
6. Метод избежания рисков. 
7. Метод принятия рисков на себя. 
8. Метод предотвращения убытков. 
9. Метод уменьшения размера убытков. 
10. Метод страхования. 
11. Метод самострахования. 
12. Метод передачи рисков. 
13. Уточнение стратегии организации при разработке программы управления 

рисками. 
14. Предварительный отбор рисков при разработке программы управления рис-

ками. 
15. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рис-

ками. 
16. Анализ и прогнозирование рисков как этап разработки программы управле-

ния рисками. 
17. Контроль и пересмотр программы управления рисками. 
18. Оценка эффективности программы управления рисками. 
19. Использование показателей бухгалтерской (финансовой) и интегрированной 

отчетности в управлении рисками угрозами экономической безопасности хо-
зяйствующих субъектов. 

20. Применение технических инноваций в управлении рисками и угрозами эко-
номической безопасности хозяйствующих субъектов 

21. Особенности управления рисками в финансовой и инвестиционной сферах 
деятельности организации. 

22. Роль системы обеспечения экономической безопасности производственной 
деятельности в снижении рисков. 

 
Критерии оценок: 

5 – обучающийся демонстрирует высокий (углубленный) уровень сформиро-
ванности компетенций: компетенции сформированы полностью, проявляются и ис-
пользуются систематически, в полном объеме, правильно изложен дискуссионный 
вопрос материал; приводит практические примеры в качестве доказательств. Обу-
чающийся исправляет после замечания преподавателя; Обучающийся правильно 
отвечает на дополнительные вопросы преподавателя, имеющие целью выяснить 
степень понимания обучающимся данного материала; 

4 – обучающийся демонстрирует повышенный (продвинутый) уровень сфор-
мированности компетенций: компетенции в целом сформированы, но проявляются 
и используются фрагментарно, не в полном объеме, неполно изложено содержание 
дискуссионного вопроса (не менее 70 % от полного), при изложении допущена одна 
существенная ошибка; допущены неточности при формулировке понятий; решение 
задачи выстроено недостаточно логично и последовательно; 

3 – обучающийся демонстрирует пороговый (базовый) уровень сформиро-
ванности компетенций: компетенции сформированы в общих чертах, проявляются 
и используются ситуативно, частично, показывает знания только теоретического 
материала; изложение выстроено недостаточно логично и последовательно;  

2 – пороговый (базовый) уровень компетенций не сформирован неполно из-
ложено решение (менее 50 % от полного), при изложении были допущены 2-3 су-
щественные ошибки; нарушена логика и последовательность решения задачи. 
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19.3.3 Комплект задач и практических ситуаций 
Комплект задач и практических ситуаций № 1 

 
Для решения задач и выполнения практических ситуаций необходимо вы-

брать вид экономической деятельности (в соответствии с номером зачетной 
книжки). 

1. Сельское хозяйство: свиноводство. 
2. Рыболовство. 
3. Туризм. 
4. Гостиничное хозяйство. 
5. Банки. 
6. Страховые организации. 
7. Добыча нефти. 
8. Добыча газа. 
9. Строительство и обслуживание атомных станций. 
10. Строительство зданий. 
11. Авиаперевозки. 
12. Железнодорожные перевозки. 
13. Производство кинофильмов. 
14. Оптовая торговля продовольственными товарами. 
15. Оптовая торговля непродовольственными товарами. 
16. Реклама. 
17. Производство фармацевтических препаратов. 
18. Лизинг. 
19. Аутсорсинг. 
20. Оказание медицинских услуг. 
21. Производство молочных продуктов. 
22. Производство детского питания. 
23. Производство табачных изделий. 
24. Производство текстильных изделий. 
25. Производство одежды. 
26. Производство кожи и изделий из кожи. 
27. Обработка древесины. 
28. Производство бумаги и бумажных изделий. 
29. Деятельность полиграфическая. 
30. Производство кокса и нефтепродуктов. 
31. Производство химических веществ и химических продуктов. 
32. Производство БАДов. 
33. Производство резиновых и пластмассовых изделий. 
34. Производство минеральной воды. 
35. Производство чугуна и стали. 
36. Производство металлоконструкций. 
37. Производство компьютеров. 
38. Производство электрического оборудования. 
39. Производство автомобилей. 
40. Производство прицепов и полуприцепов. 
41. Производство мебели. 
42. Производство медицинского оборудования. 
43. Пошив дизайнерской одежды. 
44. Производство и передача электрической энергии. 
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45. Почтово-курьерская деятельность. 
46. Деятельность негосударственных пенсионных фондов. 
47. Сельское хозяйство: зерноводство. 
48. Сельское хозяйство: птицеводство 
49. Логистическая деятельность. 
50. Производство строительных материалов. 
 
Задание 1.1. Используя интернет ресурсы, необходимо осуществить сбор, обра-
ботку и систематизацию статистической информации, необходимую для проведе-
ния анализа и оценки рисков по заданному виду деятельности. 
Список интернет ресурсов 

1. Trading Economics (https://ru.tradingeconomics.com/russia/gdp);  
2. IEA International Energy Agency (http://www.iea.org/statistics/statisticssearch/re-

port/?year=2014&country=RUSSIA&product=Balances);  
3. Федеральная служба государственной статистики (http://www.gks.ru);  
4. AIRMIC: Ассоциация страховщиков и риск-менеджеров (www.airmic.com); 
5. ARIA: Американская ассоциация по страхованию и рискам (www.aria.org); 
6. ASSE: Американское общество инженеров по охране труда (www.asse.org); 
7. CAS: Страховое общество по рискам потерь (www.casact.org); 
8. CIRANO: Центр межуниверситетских исследований и анализа организаций 

(Канада) (www.cirano.qc.ca); 
9. FERMA: Федерация европейской ассоциации риск-менеджеров (www.ferma-

asso.org) (также связана с IFRIMA, Международной ассоциации риск-менедже-
ров и страховщиков); 

10. FEI: Институт финансовых руководителей (Северная Америка) (www.fei.org); 
11. GARP: Всемирная ассоциация профессионалов риск-менеджмента 

(www.garp.com); 
12. IIA: Институт внутренних аудиторов (аудит/контроль, управление) 

(www.theiia.org); 
13. IRM: Институт управления рисками (всемирное страхование) (www.theirm.org); 
14. NACD: Национальная ассоциация управляющих (www.nacdonline.org); 
15. PRIMA: Открытая ассоциация по риск-менеджменту (www.primacentral.org); 
16. PRMIA: Международная ассоциация риск-менеджеров (www.prmia.org); 
17. RAPA: Ассоциация по оценке рисков и полисов 

(www.piercelaw.edu/risk/rapa.htm); 
18. RMA: Ассоциация по риск-менеджменту (кредитные риски) (www.rmahq.org); 
19. RIMS: Общество по управлению рисками и страхованию (www.rims.org); 
20. SOA: Сообщество актуариев (www.soa.org); 
21. SRA: Сообщество по анализу рисков (www.sra.org); 
22. Научные центры; 
23. Центр по управлению рисками (часть «Ресурсов для будущего», Вашингтон) 

(www.rff.org); 
24. Университет штата Джорджия – центр управления рисками на предприятиях и 

в сфере страховых услуг (www.cermas.gsu.edu); 
25. Гарвардский университет – центр анализа рисков (www.hcra.harvard.edu); 
26. Лондонская школа экономики – центр риск-менеджмент и управление 

(www.lse.ac.uk); 
27. Университет Монеш (Monash) – Австралийский филиал по управлению рис-

ками (flexlearn@buseco.monash.edu.au); 
28. Университет Колорадо – институт природных инцидентов 

(www.colorado.edu/hazards); 

https://ru.tradingeconomics.com/russia/gdp
http://www.iea.org/statistics/statisticssearch/report/?year=2014&country=RUSSIA&product=Balances
http://www.iea.org/statistics/statisticssearch/report/?year=2014&country=RUSSIA&product=Balances
http://www.gks.ru/accounting_report;jsessionid=08019071978a8211f86f372b5d85?p_auth=Kw7Fsefs&p_p_id=AccountingReport_WAR_accountingreport&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_AccountingReport_WAR_accountingreport_execution=e2s1&_AccountingReport_WAR_accountingreport__eventId=do.request
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29. Университет Пенсильвании – управление рисками и центр принятия решений 
(http://grace.Wharton.upenn.edu/risk/); 

30. Университет Ватерлоо – институт по исследованию рисков 
(http:/irr.uwaterloo.ca)  

31. Совет по риск-менеджменту - (www.conferenceboard.ca); 
32. Совет главных риск-менеджеров - (www.conferenceboard.ca); 
33. Дискуссионная группа членов IRM – в основном страхование (www.theirm.org); 
34. Информационная ассоциации по риск-менеджменту – дискуссионная группа 

Майка Мерфи (Michael.Murphy@fin.gov.on.ca); 
35. Открытый институт по рискам – периодические электронные недельные семи-

нары по рискам (www.riskinstitute.org); 
36. Группа по обсуждению рисков (www.sra.org); 
37. RiskMail – главным образом страхование (www.riskmail.com); 
38. Электронная группа профессионалов по рискам – в основном страхование 

(www.rims.org); 
39. Банк по международным расчетам (материалы Basel 2) (www.bis.org); 
40. Комитет главных управляющих рисками: энергетические компании 

(www.ccro.org); 
41. COSO (Комитет спонсорских организаций): (www.erm.coso.org); 
42. ERisk: много данных, ежемесячные обзоры, публикации, финансовые ссылки 

(www.Erisk.com); 
43. Федеральное агентство по чрезвычайным ситуациям (США): (www.fema.gov/); 
44. Женевская Ассоциация: страхование (www.genevaassociation.org); 
45. NonprofitRiskManagementCenter: в основном о некоммерческих применениях 

(www.nonprofitrisk.org); 
46. Открытый институт по рискам (www.riskinstitute.org); 
47. Обучение в Квинсленде: 

(http://education.qld.gov.au/strategic/policy/guidelines/risk/); 
48. RiskCenter: в основном – финансовые риски (www.riskcenter.com); 
49. RiskInfo: широкий cпектр вопросов по управлению рисками (www.riskinfo.com); 
50. RiskWorld.com (www.riskworld.com); 
51. Стандарты Австралии – специальный сайт по риск-менеджменту. Информа-

ция по ANZ 4360. (www.riskmanagement.com.au); 
52. Международная стратегия ООН по уменьшению числа катастроф 

(www.unisdr.org); 
53. CFO (www.cfo.com) 
54. Экономическая и портфельная стратегия (острые обзоры Питера Бернштайна 

по вопросам финансов и инвестирования) (www.peterlbernsteininc.com) 
55. Риск на предприятиях (www.informa.com); 
56. Предвидение (www.rirg.com); 
57. Geneva Papers on Risk & Insurance (www.genevaassociation.org); 
58. Гарвардский деловой обзор (www.hbr.org); 
59. Анализ рисков (www.sra.org); 
60. Риск и управление (www.lse.ac.uk); 
61. Риск-менеджмент (www.rims.org); 
62. Отчеты по управлению рисками (www.riskreports.com); 
63. Sigma (www.swissre.com). 
 
Задание 1.2. Используя интернет-ресурсы, необходимо сформировать отчетность 
организации, которую обучающийся будет использовать в качестве субъекта ис-
следования при проведении анализа и оценки рисков. 
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Задание 1.3. На основе результатов задания 1.1, провести оценку отраслевого 
риска методом балльной оценки, используя модель Ri = Si*Ei*Pi, где R – количе-
ственная оценка риска по i-ому фактору; S – величина серьезности последствий 
от влияния фактора; E – длительность влияния; P – вероятность последствий от 
влияния фактора.  
Самостоятельно разработать шкалы оценки параметров в баллах (таблицы 1, 2, 
3). Результаты оценки риска привести в таблице 4. 
На основании полученных результатов мнений каждого эксперта (обучающегося) 
рассчитать коэффициент конкордации Кендалла по 4 группам факторов. 
 
Таблица 1. Разработка шкалы оценки серьезности последствий от влияния фак-
тора в баллах 
 
Описание серьезности последствий от влияния фактора Оценка последствий в 

баллах  

Фактор  не приводит к заметным последствиям   
Последствия от влияния фактора незначительны:   
Последствия от влияния фактора существенны:   

Последствия от влияния фактора значительны:  

….  

Прекращение вида экономической деятельности (исключе-
ние из ОКВЭД) 

 

 
Таблица 2. Разработка шкалы оценки длительности влияния фактора на вид эко-
номической деятельности в баллах 
 
Описание длительности последствий от влияния фактора Оценка длительности 

влияния в баллах  

Фактор не приводит к заметным последствиям во времени  
Длительность влияния фактора 1 день   

Длительность влияния фактора 3 месяца  

Длительности влияния фактора 6 месяцев  

….  

 
Таблица 3. Разработка шкалы определения вероятности последствий  
от влияния фактора 
 
Оценка вероятности обна-
ружения отказа до по-
ставки потребителю Виды 
отказов по вероятности об-
наружения до поставки  

Оценка вероятности по-
следствий от влияния фак-
тора экспертным путем  (0 
до 1) 

Оценка вероятности в бал-
лах  

Очень высокая вероят-
ность  

  

Высокая вероятность    

Умеренная вероятность    

Высокая вероятность    

Очень высокая вероят-
ность  

  

 
Таблица 4. Оценка отраслевого риска по виду экономической деятельности 
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Группа Факторы, оказы-

вающие влия-
ние на вид эко-
номической де-
ятельности  

Величина 
послед-
ствий от 
влияния 
фактора S  

Величина 
длительно-
сти влияния 
E 

Вероят-
ность по-
следствий 
от влияния 
фактора P 

Индика-
торы 
риска R 

Положение 
вида экономи-
ческой деятель-
ности на миро-
вом и отрасле-
вом рынке 

Рыночные коти-
ровки корпора-
ций – участни-
ков фондового 
рынка и бирже-
вые индексы 

    

Биржевые ин-
дексы на мате-
риальные ре-
сурсы и продук-
цию, являющи-
еся основой то-
варного рынка и 
вида экономи-
ческой деятель-
ности 

    

Оценка риска по группе  

Государствен-
ное регулиро-
вание 

Степень под-
верженности 
государствен-
ному регулиро-
ванию 

    

Количество кор-
рупционных 
скандалов 

    

Степень госу-
дарственной 
поддержки 

    

Полнота норма-
тивной базы 

    

Налоговая 
нагрузка 

    

Уровень кон-
троля со сто-
роны контроли-
рующих и ли-
цензирующих 
органов 

    

Таможенные 
барьеры и раз-
мер экспортных 
пошлин, акци-
зов, НДС 

    

Оценка риска по группе  

Инвестицион-
ный климат 

Уровень капита-
лоемкости 

    

Средний срок 
окупаемости ин-
вестиций 
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Степень зависи-
мости от смеж-
ных и сопутству-
ющих видов 
экономической 
деятельности 

    

Оценка риска по группе  

Финансовые по-
казатели, ха-
рактеризующие 
состояние вида 
экономической 
деятельности 

Рентабельность 
продукции 

    

Доля занятости 
населения 

    

Дебиторская и 
кредиторская 
задолженность 

    

Выручка     

Физический 
объем выпуска 
продукции, ра-
бот, услуг 

    

Оценка риска по группе  

Значение отраслевого риска по виду экономической деятельности  

 
Комплект задач и практических ситуаций по теме № 2 

Задание 2.1. Исходя из результатов заданий темы 1, необходимо разработать мо-
дель управления рисками. 
Задание 2.2. Исходя из результатов темы 1 и задания 2.1 , разработать карту рис-
ков. 

 
Комплект задач и практических ситуаций по теме № 3 

 
 

Задание 3.1. Исходя из результатов заданий темы 2, необходимо провести SWOT- 
анализ рисков, направленный на выявление факторов, которые оказывают влияние 
на возникновение рисковой ситуации (вероятность наступления рискового события) 
и создают угрозу экономической безопасности субъекта исследования. 
На основе использования SWOT-анализа и других качественных методов оценки 
риска, представить результаты качественной оценки рисков в таблице. Сделать вы-
воды. 
 
Таблица Результаты анализа рисков (качественная оценка) 
Идентификация 
риска 

Факторы возникно-
вения риска 

Оценка последствий Меры противостоя-
ния рискам 

    

 

Задание 3.2. Исходя из результатов задания 3.1 и данных бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, необходимо провести оценку чувствительности рисков по пока-
зателю  NPV. 
 
Таблица 1. Определение рейтинга факторов экономической деятельности, прове-
ряемых на риск с точки зрения экономической безопасности хозяйствующего субъ-
екта 
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Пере-
менная 
Х 

Измене-
ние Х, % 

Изменение 
выручки, %  

Эластич-
ность вы-
ручки 

Место в 
рейтинге 

Чувстви-
тельность 
(важность) 

Возмож-
ность 
прогнози-
рования 

… … … … ..   

 

На основании матрицы чувствительности и прогнозируемости определить чувстви-
тельность и прогнозируемость рискового события. 
 
Таблица 2. Матрица чувствительности и прогнозируемости 
Прогнозируемость Чувствительность риска 

Высокая Средняя Низкая 

Низкая I I II 

Средняя I II III 

Высокая II III III 

 

Задача 3.3.  
Определить коэффициент экономической безопасности по объему производства 
на основании следующих данных: цена продаж единицы продукции – 30 000 руб., 
переменные расходы на единицу продукции – 16 000 руб., постоянные расходы – 
320 000 руб., запланированные объем производства продукции - 30 единиц. 
 
Задание 3.4. 
Используя ресурсный подход, на основании данных бухгалтерской (финансовой) 
отчётности, определить риск а) потери платежеспособности; б) потери финансовой 
устойчивости. 
 

Задание 3.5. 
Определить точки безубыточности и зоны экономической безопасности, если цена 
продаж единицы продукции составит 30 тыс. руб., переменные расходы на единицу 
продукции - 20 тыс. руб., условно-постоянные расходы фирмы – 600 тыс. руб., за-
планированные объем производства продукции - 30 единиц. Прогнозируется, что в 
следующем периоде условно-постоянные расходы увеличатся на 15%, продаж 
цена вырастет на 5 %, а переменные расходы возрастут на 10%. 
 
Задание 3.6. 
1. На сайтах Банка России, Минфина РФ, рейтинговых агентств необходимо 
изучить методики и результаты представленных рейтингов агентств НРА, Эксперт-
РА, Moody’s, Standard&Poor’s, Fitch, НРА. 
Дать аналитический обзор на следующие вопросы: 
1. Какой из представленных возможных подходов к рейтингу в наибольшей сте-
пени соответствует задачам регулирования финансового рынка и обеспечения фи-
нансовой стабильности в РФ? Приведите обоснование или предложите собствен-
ный вариант.  
2. Считаете ли вы целесообразным уточнить (дополнить) лежащие в основе рей-
тингового метода предпосылки и условия?  
3. Какие риски, порождаемые системой мэппинга (рэнкинга), можно выделить и 
какие меры их компенсации могли бы предложить? 
4. Какие меры компенсации рисков, порождаемых системой мэппинга (рэнкинга), 
можно использовать в РФ? 
 
Задание 3.7. 
В целях хеджирования рыночного риска АО «Нефтьпродакт», заключила 
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фьючерсный контракт сроком на 1 месяц, согласно которому, через 91 день должна 
будет поставить 1 000 баррелей сырой нефти Brent (Brent Crude Oil) по цене 70,05 
долл./барр. Цена-спот на сырую нефть Brent на момент заключения контракта со-
ставляет 64,67 долл./барр.  На основе метода VaR распределите дневные при-
были/убытки фьчерскного контракта. 
 
Задание 3.8.  
На основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности провести диагностику 
банкротства коэффициентным методом, с использованием ресурсного подхода и 
методике Альтмана. 
 

Комплект задач и практических ситуаций № 4  
 
Задание 4.1. Коммерческому банку АО «Альфа» предстоит принять решение о це-
лесообразности кредитования корпорации АО «Черноземпродакт» Согласно дан-
ным бухгалтерской (финансовой) отчетности фактическое значение коэффици-
ента текущей ликвидности (оплатности) равно 1,6. По статистике неплатежей, в 
соответствии с которой у конкурентов, оказавшихся должниками, коэффициент те-
кущей ликвидности  находится в диапазоне 0,8 … 1,6, а у аккуратных плательщи-
ков-конкурентов – в диапазоне 1,2 … 2,7. Определить вероятность невыполнения 
потенциальным заемщиком АО «Черноземпродакт»  договорных обязательств и 
оценить степень кредитного риска. 
 
Задание 4.2 

Проведите анализ чувствительности проекта по критерию NPV, IRR и DPP и на ос-
новании проведенных расчетов постройте диаграмму «роза рисков» проекта. Опре-
делите, какие критерии (факторы) наиболее подвержены риску в каждом случае. 
На основании расчетов по проекту строительства Logistic-Centre были получены 
следующие значения критериев (факторов) его эффективности: NPV = 5000 тыс. 
руб., IRR = 30%, DPP = 3,5 года. В ходе проведения стресс-тестирования и измене-
ния переменных, оказывающих влияние на проект, были получены новые значения 
критериев его эффективности, приведенные в таблице.  
 
Таблица. Новые значения критериев эффективности проекта Logistic-Centre 

 

Переменные Изменение переменной Новые значения 

NPV  IRR  DPP  

Ставка % 10% 3500 25 4.0 

Постоянные издержки 8% 3800 28 5.0 

Ликвидационная стоимость 5% 4000 25 4.7 

Переменные издержки 4% 4400 23 5,1 

Объем реализации 5% 3500 26 4,7 

Цена реализации 6% 3000 20 5,5 

 
 

Задача 4.3 
Исходя из определения чистой дисконтированной стоимости, определить какой 
проект целесообразно принять (менее рискованный). 
 
Таблица. Исходные данные 
 

Наименование 
проекта 

Денежные потоки, тыс. руб. 

1 год 2 год 3 год 4 год 
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А -3000 1000  2100  4000  

В -3000  2800  3000 1000 

Коэффициент 
дисконтирования 
при ставке 15% 

    

 
Задание 4.3 
Предполагаемый срок реализации проекта – 3 года. Соответственно денежные по-

токи прогнозируются в размере 500 000 руб., 800 000. руб., 700 000 руб. Сумма 

инвестиций, которые вкладываются единовременно до начала реализации про-

екта, составляет 2 000 000 руб.. Ставка дисконта для данного проекта определенна 

в размере 15 %. Какое влияние будут оказывать на проект условия внешней среды, 

если ставка дисконта изменится на 1 %. 

 
Задание 4.4. 
 
Корпорация рассматривает вопрос о приобретении для последующего производ-
ства патента на новый препарат. Стоимость патента составляет 2,4 млн. руб. Необ-
ходимо методом дисконтированных денежных потоков, рассчитать NPV и IRR про-
екта. Горизонт расчетов составляет четыре года.  
Используя методы имитационного моделирования (метод Монте-Карло) опреде-
лить по каким параметрам следует улучшить результаты проекта и повысить NPV? 
Являются ли объем продаж, цена,  себестоимость оптимальными? Какова наилуч-
шая комбинация этих параметров, дающая максимальный показатель NPV? 
 
Таблица. Данные и показатели, необходимые для анализа рисков 
 

Показатели Год 0 Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 

Цена за 
упаковку 
препарата, 
руб. 

 60,0 61,0 61,5 63,0 

Объем про-
данной про-
дукции 

 800 200 970 000 980 000 1 100 000 

Выручка      

Себестои-
мость 

 3 720 000 3 780 000 3 800 000 4 000 000 

Валовая 
прибыль 

     

Управлен-
ческие рас-
ходы (опе-
рационные) 

 500 000 600 000 700 000 800 000 

Прибыль от 
операцион-
ной дея-
тельности 

     

Налог на 
прибыль 

     

Размер ин-
вестиций 

- 2 400 000     
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Чистый до-
ход (при-
быль) 

     

Показатель 
NPV 

     

Показатель 
IRR 

     

 

Задание 4.5  
По данным инвестиционной компании «ФИНАМ» о фактической доходности акций 
и доходности на индекс РТС за период с января 2017 по май 2017 г. (сформировать 
самостоятельно таблицу) определить ожидаемую доходность, риск и параметры 
рыночных моделей (α- и β-коэффициенты) для акций Газпрома (GAZP), Сбербанка 
(SBER)и Роснефти (ROSN). По результатам расчета построить график зависимо-
стей доходности акций от доходности на индекс РТС с применением моделей:  

• Модель Value at Risk; 

• Модель Shortfall; 

• Модель У. Шарпа. 

• Модель Е. Фамы и К. Френча; 

• Модель С. Росса; 

• Модель Ф.Блека и М.Шоулза. 
 

Комплект задач и практических ситуаций № 5 
 
Задание 5.1. 
На основе результатов решения задания 3.8 дать прогноз последствий рисков в 
экономической деятельности (См. задания теме № 2 «Методология риск-менедж-
мента»). 
 
Задание 5.2. 
На основе разработанной матрицы компетенций (задание 3.1) разработать риск-
стратегию предотвращения угроз внешнеэкономической деятельности хозяйству-
ющих субъектов» 

 
Критерии оценок выполнения практико-ориентированных задач и ситуаций рекон-
структивного и творческих уровней на аудиторных и внеаудиторных занятиях: 

5 – обучающийся демонстрирует высокий (углубленный) уровень сформиро-
ванности компетенций: компетенции сформированы полностью, проявляются и ис-
пользуются систематически, в полном объеме, правильно изложено решение за-
дачи; при изложении были допущены 1-2 несущественные ошибки, которые Обуча-
ющийся исправляет после замечания преподавателя; Обучающийся правильно от-
вечает на дополнительные вопросы преподавателя, имеющие целью выяснить сте-
пень понимания обучающимся данного материала; 

4 – обучающийся демонстрирует повышенный (продвинутый) уровень сфор-
мированности компетенций: компетенции в целом сформированы, но проявляются 
и используются фрагментарно, не в полном объеме, неполно изложено решение 
(не менее 70 % от полного), при изложении допущена одна существенная ошибка; 
допущены неточности при формулировке понятий; решение задачи выстроено не-
достаточно логично и последовательно; 

3 – обучающийся демонстрирует пороговый (базовый) уровень сформиро-
ванности компетенций: компетенции сформированы в общих чертах, проявляются 
и используются ситуативно, частично, показывает знания только теоретического 
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материала, неполно изложено решение (не менее 50 % от полного), при изложении 
были допущены 2-3 существенные ошибки; решение задачи выстроено недоста-
точно логично и последовательно;  

2 – пороговый (базовый) уровень компетенций не сформирован неполно из-
ложено решение (менее 50 % от полного), при изложении были допущены 2-3 су-
щественные ошибки; нарушена логика и последовательность решения задачи. 
 
20.2. Промежуточная аттестация 
Промежуточная аттестация проводится в соответствии с Положением о промежу-
точной аттестации обучающихся по программам высшего образования. Кон-
трольно-измерительные материалы промежуточной аттестации включают в себя: 
– выполнение диагностических заданий в среде Moodle; 
– теоретические вопросы, позволяющие оценить уровень полученных знаний; 
– практические задания, позволяющие определить степень сформированности 
компетенций (практические навыки и умения).  
При оценивании используются количественные шкалы оценок.  
Критерии оценивания приведены ниже. 
Описание критериев и шкалы оценивания компетенций (результатов обуче-
ния) при промежуточной аттестации 

Для оценивания результатов обучения на зачете используются следующие по-
казатели: 

Знание теоретических основ системного анализа и закономерностей развития ми-
рового хозяйства с учетом вызовов и угроз; 

Умение выявлять и анализировать закономерности и современные тенденции раз-
вития мирового хозяйства; 

Владение инструментарием анализа закономерностей и современных тенденций 
развития мирового хозяйства 

Знание состава и структуры показателей, характеризующих конкурентоспособность 
организации и продукции на внешней рынках; 

Умение проводить оценку конкурентоспособности организации и продукции на 
внешних рынках; 

Владение инструментарием анализа конкурентоспособности организации и продук-
ции на внешних рынках. 

Для оценивания результатов обучения на зачете используется 2-балльная 
шкала: зачтено / не зачтено. Оценка «зачтено» представляет собой средний пока-
затель оценок «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетвори-
тельно» за выполнение заданий из фонда оценочных средств. 

Для оценивания результатов обучения на зачете используется 2-балльная 
шкала: зачтено / не зачтено. Оценка «зачтено» представляет собой средний пока-
затель оценок «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетвори-
тельно» за выполнение заданий из фонда оценочных средств. 
 
Соотношение показателей, критериев и шкалы оценивания результатов обу-
чения 

 
Критерии оценивания компетенций 

Уровень 
сформиро-
ванности 

компетенций 

 
Шкала 
оценок 

 

Полное соответствие ответа или результата решения 
обучающегося на контрольно-измерительный материал 
пяти перечисленным показателям. 
Компетенции сформированы полностью: обучающийся в 
полной мере владеет теоретическими основами риск-

Высокий 
/Повышен-
ный / базо-

вый 

Зачтено 
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менеджмента, способен иллюстрировать ответ приме-
рами и  фактами хозяйственной жизни конкретных эконо-
мических субъектов, результатами научных исследований, 
применять теоретические знания для решения практиче-
ских задач владеет в полном объеме аналитическим ин-
струментарием риск-менеджмента для решения практи-
ческих задач и ситуаций, исчерпывающе, грамотно и логи-
чески строит ответы; правильно обосновывает принятые 
решения. Допускаются незначительные. Допускаются не-
точности в ответах и погрешности в расчетах (не более 
10% в ответе) 

Ответ на контрольно-измерительный материал не соот-
ветствует трем из перечисленных показателей. Обучаю-
щийся демонстрирует  отсутствие знаний теоретиче-
ского материала, навыков  и умений; допускает грубые 
ошибки в ответах и определениях; нарушает последова-
тельность в изложении материала и решении задач 

Не сформи-
рован 

Не за-
чтено 

 
На первом этапе промежуточной аттестации предлагается комплекс параллельных 
заданий, равномерно возрастающей трудности, специфической формы и опреде-
ленного содержания, позволяющий качественно и эффективно измерить уровень и 
оценить структуру подготовленности обучающихся. Диагностические задания реко-
мендуются к использованию при проведении диагностических работ с целью 
оценки остаточных знаний по результатам освоения данной дисциплин. 
Первые позиции в тесте должны занимать наиболее легкие задания, сложное за-
дание может снизить готовность обучающегося решить тест;  
Задания должны различаться между собой по стилю, формату;  
Степень сложности заданий должна возрастать к концу теста; 
В тесте отсутствуют подсказки в других заданиях;  
Инструкции к выполнению тестовых заданий содержатся в самом задании, должны 
быть предельно точны, корректны, понятны. 
Тестирования проводятся по соответствующим КИМам, сформированных из зада-
ний текущей аттестации. Каждый КИМ содержит от 5 вопросов с выбором одного 
или нескольких правильных ответов, 5 вопросов, предполагающих краткий ответ, 5 
вопросов – с алгоритмом решения задач. 
Время проведения тестирования, в зависимости от раздела, определяется препо-
давателем. 
Критерии оценки результатов тестирования – максимально 5 баллов: 
 – 90% и более правильных ответов – 5 баллов. Обучающийся демонстрирует вы-
сокий (углубленный) уровень сформированности компетенций: компетенции сфор-
мированы полностью, проявляются и используются систематически, в полном объ-
еме; 
 – 70% и более правильных ответов – 4 балла. Обучающийся демонстрирует повы-
шенный (продвинутый) уровень сформированности компетенций: компетенции в 
целом сформированы, но проявляются и используются фрагментарно, не в полном 
объеме; 
 – 40% и более правильных ответов – 3 балла. Обучающийся демонстрирует поро-
говый (базовый) уровень сформированности компетенций: компетенции сформиро-
ваны в общих чертах, проявляются и используются ситуативно, частично, показы-
вает знания только теоретического материала; 
 – менее 40% правильных ответов – 0 баллов. Пороговый (базовый) уровень ком-
петенций не сформирован.  
На втором этапе проводится устное собеседование по теоретическим вопросам и 
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защита практических заданий в форме самостоятельной работы, что позволяет 
оценить степень сформированности компетенции. 
Комплект диагностических заданий формируется на основе заданий текущей ат-
тестации. 

Перечень теоретических вопросов к зачету: 
1. Цели и задачи, предмет управления рисками. 
2. Сущность и причины возникновения рисков. 
3. Классификация корпоративных рисков. 
4. Элементы риска. 
5. Финансовые риски. 
6. Коммерческие риски. 
7. Риски операционной деятельности. 
8. Экологические и социальные риски. 
9. Концепция риск-менеджмента: сущность и содержание. 
10. Принципы риск-менеджмента.  
11. Системный подход к управлению рисками. 
12. Процессный подход к управлению рисками. 
13. Организационные аспекты к построению системы риск-менеджмента. 
14. Этапы процесса управления рисками. 
15. Юридические методы управления рисками. 
16. Организационные методы управления рисками. 
17. Производственно-технологические методы управления рисками. 
18. Экономические методы управления рисками. 
19. Экологические методы управления рисками. 
20. Социальные методы управления рисками. 
21. Качественные методы идентификации и оценки рисков (мозговой штурм, ме-
тод экспертных оценок, метод аналогий, Delphi-метод, SWOT-анализ и т.п.). 
22. Количественные методы идентификации и оценки вероятности возникнове-
ния рисков. 
23. Методика построения карты рисков. 
24. Анализ чувствительности. 
25. Ресурсный подход в идентификации и оценке риска. 
26. Диагностика предполагаемых последствий риска.  
27. Методы учета фактора неопределенности (проверка устойчивости, корректи-
ровка параметров проекта и экономических нормативов, формализованное описа-
ние неопределенности). 
28. Прогнозирование рисковой ситуации на основе статистической выборки. 
29. Прогнозирование риска потери финансовой устойчивости и банкротства. 
30. Укрупненная оценка устойчивости проекта в целом. 
31. Оценка границ безубыточности проекта. 
32. Оценка устойчивости проекта путем варьирования его параметров. 
33. Оценка ожидаемой эффективности проекта с учетом количественных харак-
теристик неопределенности. 
34. Организация процесса выбора риск-стратегии. 
35. Стратегия уклонения от рисков. 
36. Стратегия распределения рисков. 
37. Стратегия хеджирования рисков. 
38. Стратегия страхования рисков. 
39. Стратегия принятия и удержания рисков. 
40. Стратегия лимитирования рисков. 
41. Стратегия диверсификации рисков 
42. Стратегия самострахования. 
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43. Стратегия локализации рисков 
44. Оценка системы контроля за реализацией риск-стратегии 

 
Критерии и шкала оценивания теоретических знаний 

 
Критерии оценки 
знаний, умений и 

навыков обучающе-
гося 

Уровень сформированности компетенций и шкала оценивания 

Высокий 
(углублен-

ный)  

Повышен-
ный (про-
двинутый)  

Пороговый (ба-
зовый) 

Пороговый (базо-
вый) уровень не 

сформирован  

1. Правильное из-
ложение  и конкрети-
зация (уточнение) 
научной проблемы 

5 4 или 5 3 или 4 3 или 2 

2. Логическая по-
следовательность и 
научный стиль изло-
жения 

5 4 или 5 3 или 4 3 или 2 

3. Демонстрирует 
следующие знания:  
– теоретических ос-
нов, определяющих 
концепцию риск-ме-
неджмента; класси-
фикационных при-
знаков и элементов 
корпоративных рис-
ков;  
– методологию по-
строения корпора-
тивной системы 
риск-менеджмента и 
системы контроля за 
ее функционирова-
нием; 
– методических ос-
нов оценки элемен-
тов риска, моделей и 
механизмов управ-
ления рисками на 
предприятиях; 
– разработки и вы-
бора риск-стратегий 
с учетом социальной 
и экологической со-
ставляющих корпо-
ративной социаль-
ной ответственности 
в местах осуществ-
ления международ-
ной деятельности 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

5 

 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

3 или 2 

 

 

 

3 или 2 

 

 

3 или 2 

 

 

 

3 или 2 

 

3 или 2 

 

 

 

3 или 2 

 

 

3 или 2 

 

 

 

3 или 2 

4. Наличие соб-
ственных суждений 
по научной про-
блеме, их 

5 4 или 5 4 или 3 3 или 2 
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соответствие содер-
жания ответа обсуж-
даемому вопросу 

5. Использование  
практических приме-
ров в качестве дока-
зательств 

5 4 или 5 4 или 3 3 или 2 

6. Полные и обос-
нованные ответы на 
уточняющие во-
просы 

5 4 или 5 4 или 3 3 или 2 

7. Наличие презен-
таций и других 
наглядных материа-
лов 

5 4 или 5 4 или 3 3 или 2 

Средний балл 5 4 3 2 

 
Примерный комплект заданий представлен в разделе 20.1. 

 

Критерии и шкала оценивания знаний при выполнении практико-ориентированных 
задач и ситуаций (практическая часть зачета) 

 

Критерии оценки 
знаний, умений и 

навыков обучающе-
гося 

Уровень сформированности компетенций и шкала оценивания 

Высокий 
(углублен-

ный)  

Повышен-
ный (про-
двинутый)  

Пороговый (ба-
зовый) 

Пороговый (базо-
вый) уровень не 

сформирован  

1. Способен само-
стоятельно прове-
сти формализацию 
задачи для приня-
тия управленческих 
решений 

5 4 или 5 3 или 4 3 или 2 

2. Логическая по-
следовательность и 
научный стиль изло-
жения 

5 4 или 5 3 или 4 3 или 2 

3. Демонстрирует 
следующие умения 
и навыки:  
– применять на прак-
тике основные ме-
тоды и методики 
оценки рисков; 
– оценивать эффек-
тивность реализа-
ции риск-стратегий; 
– применять основ-
ные методы и мето-
дологию построения 
корпоративной 

 

5 

 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 

4 

 

4 

 

3 или 2 

 

 

3 или 2 

 

3 или 2 

 

3 или 2 

 

 

3 или 2 

 

3 или 2 
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системы риск-ме-
неджмента; 
– разрабатывать 
риск-стратегии в це-
лях создания моде-
лей управления рис-
ками в ВЭД с учетом 
социальной и эколо-
гической составляю-
щей корпоративной 
ответственности 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

3 или 2 

 

 

3 или 2 

4. Наличие соб-
ственных суждений 
и выводов 

5 4 или 5 4 или 3 3 или 2 

5. Использование  
практических приме-
ров в качестве дока-
зательств 

5 4 или 5 4 или 3 3 или 2 

6. Наличие графи-
ческого и табличного 
материалов, их 
оформление в соот-
ветствии с требова-
ниями 

5 4 или 5 4 или 3 3 или 2 

Средний балл 5 4 3 2 

 
 
Примерный комплект заданий представлен в разделе 20.2. 


